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 חתימת המציע: __________________ 

 2024מרץ   14
 ד' אדר ב תשפ"ד 

 לכבוד
 2024/40משתתפי מכרז 

 
להפעלת צהרונים ומסגרות חינוך משלימות בגני הילדים ובתי    2024/40מכרז פומבי מס' הנדון: 

 4הודעת הבהרה מס'  – "עיר תומכת קריירה" החל משנת הלימודים תשפ"ה –ספר בעיר לוד 

 כללי  .א

 . "(החברה" :)להלן בע"מ החברה הכלכלית ללודמטעם    4הודעת הבהרה מס'  להלן   .1

המכרז   .2 במסמכי  האמור  את  מתקנות  זו  הבהרה  במסמכי  הוראות  האמור  על  וגוברות 
זו   בהבהרה  הניתנת  לשאלות  תשובה  ו/או  המכרז  לסעיפי  תיקון  כל  המכרז. 
הסעיפים   אם  גם  המכרז  שבמסמכי  הרלוונטיים  הסעיפים  לכל  יתקנו/יפרשו/יתייחסו 

 הרלוונטיים לא צוינו במסמך זה במפורש. 

 יתר תנאי המכרז יוותרו ללא שינוי.  .3

א  ילמסמכי ההצעה, כשה  הממסמכי ההצעה ויש לצרפבלתי נפרד  חלק    ההינ  וז  הבהרה .4
   ע"י המציע. מהחתו

 ' להסכם ההתקשרות )מסמך ג'((  העדכון טופס הצעת המחיר )נספח  .ב

מצורף .5 זה  מעודכן  למסמך  מחיר  הצעת  א'  טופס  זו  כנספח  הבהרה  זה  להודעת  טופס   .
 למכרז/להבהרות הקודמות.  ףמחליף כל טופס הצעת מחיר אחר שצור

כי .6 עדכני    יודגש  היא    , לא תביא לפסילת בשגגההגשת הצעה בטופס לא  עוד  כל  ההצעה 
 תעמוד במגבלות הטופס העדכני. 

 מענה לשאלת הבהרה  .ג

 להלן מענה לשאלת הבהרה שהתקבלו: 

 תשובה שאלה  סעיף מסמך מס"ד

האם יהיה זוכה אחד או   כללי  כללי   .1
צהרונים  שיהיו כמה ספקי 

 זוכים למכרז? 
 

  2.7במכרז יהא זוכה אחד, ראו סעיף  
 למסמך א'. 

 
ככל שבהתאם לתנאי המכרז תרחיב  
לחלקים   השירותים  את  החברה 
תעמוד   לוד,  בעיר  נוספים/אחרים 
)אופציה(  הברירה  זכות    לחברה 

נוסף    להכניס לביצוע  מפעיל 
)שלא על חשבון    בעיר לודהשירותים  

במכרז(, הפיילוט  מושא   השכונה 
או   זה  במכרז  הזוכים  מתוך  וזאת 

חדש מכרז  לפי    –  בפרסום  והכל 
 שיקול דעתה. 

 
מבקשים הבהרה כי ככל  .  1 כללי   כללי   .2

על   תחליט  שהרשות 
הרחבות, כדוגמת תגבור  

אלו יתומחרו    –צוות וכו'  
מחירון   פי  על  להורים 
התוספות   מפתח 
השירותים   סל  במרכיבי 

סעיף   .1 א'.  3.16ראו   למסמך 
במסמך הקריטריונים של משרד 
ביחס   הוראות  קיימות  החינוך 
נוספים   שירותים  של  להרחבות 

 שם.  31ראו עמוד 
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 חתימת המציע: __________________ 

 תשובה שאלה  סעיף מסמך מס"ד

הקורא   בקול  המפורט 
מתשלומי   חלק  ויהיו 

 "ניצנים". 
 
כי 2 הבהרה  מבקשים   .

"התוכניות   תשלומי 
יינתנו   המשלימות" 
ניצנים   לתשלומי  בנוסף 
)למעט עלות ההרחבה עד  

נרשם    17:00 שלגביה 
במפורש שתקוזז מעלות  

 התוכניות המשלימות(. 
 

כי    .3 הבהרה  מבקשים 
של   הסבסוד  מרכיב 
ניצנים   ניצנים,  תוכנית 
הספר   ובתי  וגני  בחגים 
יועבר   הגדול  החופש  של 
)שכן   למפעיל  במלואו 
בלתי   חלק  מהווה  הוא 
מתקציב   נפרד 

 הפרוייקטים(.
 

 
 
 
 
רשת הבטחון הכלכלית לתכנית   .2

הורים  תשלומי  וכן  המשלימה 
ב  הם  המשלימה   נוסף לתכנית 

 לתשלומי ניצנים. 
 
 
 
 

 
שיועברו   .3 הסבסוד  מרכיבי 

למפעיל. מובהר לעירייה יועברו  
ו/או   לקיזוזים  כפוף  הנ"ל  כי 
מטעם  שיהיו  ככל  הפחתות 
קיזוזים  ו/או  המסבסד  הגורם 
  / קנסות  בשל  הפחתות  ו/או 

 פיצויים לחברה הכלכלית. 
 

שבכל  כללי  כללי    .3 הבהרה  מבקשים 
תוכנית  של  להפעלה  הנוגע 
ובתי  בחגים  ניצנים  ניצנים, 

כל   –הספר וגני החופש הגדול  
תהיה בכפוף לתנאי ההפעלה  

משרד  של  הקורא  הקול 
שיתפרסם  כפי  החינוך 

 לאותה שנת לימודים.
 

  3.7ראה את הקבוע בסיפא של סעיף  
 למסמך א'. 

לשינוי   כללי   .4 להתייחסות  נודה 
מה  המע"מ.  אחוז  בגובה 
והמע"מ  במידה  קורה 
המע"מ  שינוי  צפי  משתנה, 

 . 18%- ל 2025בינואר 

ולא    מוחלטיםהסכומים במכרז הם  
 . ישתנו

 
המציעים משפיעה    על  עליהם  אשר 

המע"מ, את    סוגית  בחשבון  לקחת 
 המע"מ כבר כעת.  נושא

 
מה מחיר הגבייה בסיסי כיום  כללי   כללי   .5

ובגני  הספר  בבתי  לצהרונים 
הילדים ? עד איזו שעה כיום 
עד   ? הבסיסית  התוכנית 

16:00   ? 
 

המכרז   כי  המשתתפים  לב  תשומת 
טרם  בה  חדשה  בשכונה  עוסק 

 הופעלה תכנית ניצנים. 
 

לוד   בעיר  ניצנים  תוכנית  ככל 
 .  16:00מופעלת עד שעה 

 
לאפשרות   המשתתפים  לב  תשומת 

 . 17:00של הפעלת התוכנית עד שעה  
 

הגבייה   מחירי  את  לראות  ניתן 
הקבועים במסמך הקריטריונים של  

 משרד החינוך. 
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 חתימת המציע: __________________ 

 תשובה שאלה  סעיף מסמך מס"ד

השעה  כללי   כללי   .6 עד  ניצנים  תוכנית 
התוכנית   16:00 לכולם? 

את   ורק  אך  ימי כוללת 
ללא  בשגרה,  הצהרונים 

 ?חופשות וקייטנות
 

בסעיף   מסודרת  טבלה    3.5ראו 
 למסמך א'. 

מהם ימי הפעילות בימי   .א כללי   כללי   .7
  ?החופשות חגים

 
נוסף   .ב תשלום  יש  האם 

חנוכה   קייטנות  בימי 
 ?ופסח מצד ההורים

 

השירות   .א ברמת  כמפורט 
של  המינימלית  הבסיסית 
תוכנית "ניצנים בחופשות" עמוד  

של   38 הקריטריונים  למסמך 
 . משרד החינוך

 
המשלימה"   .ב "לתכנית  ביחס 

הורים  לתשלומי  אפשרות  ישנה 
משלימה   "תכנית  במסגרת 
החגים   את  הכוללת  מורחבת" 

 וקייטנות. 
 

בהתאם למסמך   – ביחס לניצנים  
 הקריטריונים של משרד החינוך. 

 
הקיץ .א כללי   כללי   .8 ניצנים,    -קייטנת 

האם זה ברישום נפרד או  
  ?שכלול באחת התוכניות

 
הקיץ   .ב תוכנית  האם 

שבועות    3-ו   21.7מה
בתוכנית    - קדימה כלולה 

ההרשמה   או  המשלימה 
באופן   יהיה  והתשלום 

 ?נפרד מהתוכניות 
 

הבסיסית   .א הקיץ  קייטנת 
כלולה  13:00  –  08:00)  )

ההרשמה  בתוכנית ניצנים, ו
המשלימה  ל תוכנית 

את    המורחבת כוללת 
שעה   עד  הקיץ  קייטנת 

18:00 . 
 
 

בהרשמה נפרדת ולא כלולה   .ב
 בתכנית המשלימה. 

 
מסמך א'    .9

– 
ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

 

למס'  2.5 צפי  מפורט  זה  בסעיף 
הקבוצות בצהרונים בשכונת 
נופי בן שמן בסיום האכלוס, 

- ברצוננו לדעת מה הכוונה ב
ובהם    10 קבוצות   34גנים 

 צהרון? 
 

 כיתות.  3-גן קיימות כבכל מבנה  
 

לצורך המחשה בלבד ומבלי שהדבר 
בסוף   מצ"ב  החברה,  את  יחייב 
מבני   פריסת  זה  הבהרות  מסמך 
מתוכננת   ילדים(  גני  )כולל  ציבור 

 בשכונה.  
 

לפי   ייפתחו  הצהרונים  קבוצות 
במכרז   כמפורט  הנרשמים  מספר 
 לרבות אפשרות צירוף כיתות גנים.  

 
מסמך א'    .10

– 
ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

 

בעבור  2.5 נתונים  מציג  הסעיף 
הטבלה  פי  שעל  אכלוס מלא 

להסתיים   18בעמוד   צפוי 
מבקשים 2028בשנת    .

הבהרה מה כמות בתי הספר 
)לרבות   הכיתות והגנים 

שפתוחה  הילדים(  ומספרי 
הכמות  ומה  בתשפ"ד  כרגע 

 הצפויה לשנה"ל תשפ"ה. 
 

בסעיף   השכונה  אכלוס  צפי  ראו 
 אמת מידה "תכנית עסקית".   11.1.2

 
לעניין   נתונים מדויקים  לחברה  אין 
מספר הילדים. על כל משתתף לבצע  
לניסיונו   בהתאם  חישוביו  את 

 והנתונים הקיימים. 
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 חתימת המציע: __________________ 

 תשובה שאלה  סעיף מסמך מס"ד

מסמך א'    .11
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

 

בטבלה  2.5 המופיעים  הנתונים 
 אינם ברורים.  

כיתות. האם   34גני ילדים,    10
מ מורכב  ילדים  גן   3-4-כל 

 כיתות? כיצד?.
 נודה להבהרה. 

 

 לעיל.  9ראו תשובה לשאלה 

מסמך א'    .12
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

הבהרה   2.5 גני   10איך  -אבקש 
הם   קבוצות   34ילדים 

  צהרונים ? 

 לעיל.  9ראו תשובה לשאלה 

מסמך א'    .13
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

בטבלה בשורה התחתונה   2.5
האם   -כיתות"  34מצוין: " 

הכוונה כיתות בי"ס? אם כן,  
 כיתות.  33יש סה"כ  

 לעיל.  9ראו תשובה לשאלה 

מסמך א'    .14
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

+ 
  -מסמך ג' 
 הסכם

3.3 
3.24 
 
 
 
 
5.4 

 

פתיחת  ניצנים  תכנית  פי  על 
על   עומדת  דים לי  18מסגרת 

ו ספר  בגן   15- בבית  ילדים 
 ילדים.  

כמו כן, יש להתייחס לממוצע 
שנקבע על פי תוכנית ניצנים: 

בבית ספר וממוצע   25ממוצע  
 בגני ילדים.  22

תוך  הסעיף  לשינוי  נודה 
 הפרדה בין בתי הספר לגנים. 

 

ניצנים הסעיף   לתכנית  ישונה  ביחס 
המזערי   הילדים  למספר  בהלימה 

 כפי שנקבע על ידי משרד החינוך. 
 

המשלימה   לתכנית  ללא    –ביחס 
 תלמידים לכיתה(.  15שינוי )

מסמך א'    .15
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

"על 1 3.5 הכוונה  מה  ברור  לא   .
לקבל   לפעול  יהא  המפעיל 
תוכנית   להארכת  אישור 

שעה   עד    –  17:00ניצנים 
הארכת   על  ההחלטה 
ועדת   של  הינה  התוכנית 
של   ולא  הרשותית  ההיגוי 

 המפעיל. נודה להבהרה.  
 
אין התייחסות למספר ימי .  2

)ימי   הארוכים  הפעילות 
 החופשות(. 

ארוכים   פעילות  ימי  כמה 
 נדרש להפעיל בשנה? 

 

של   .1 בסיוע  צורך  שיש  ככל 
כן   יעשה  הוא  המפעיל 

בחינת  רל במסגרת  בות 
הורים  מול    הצורך/היענות 

החלטה קבלת  של    לצורך 
 .ועדת ההיגוי הרשותית

 
 
 

במסמך   .2 כמפורט 
משרד   של  הקריטריונים 

 . החינוך ומסמכי המכרז
 

התוכנית   כי  מובהר  נוסף 
המורחבת   המשלימה 
השירותים   מתן  כוללת 
המסגרות(   )הפעלת 
הבאים   במועדים 
משעה   להלן,  המפורטים 

)ובגני ילדים    18:00  –  08:00
כיסוי    (07:30משעה   ללא 
 : ניצנים

חופש .א   סוכות   תימי 
בהם לא פועלת תכנית  

  בחופשות   ניצנים
ן כיפור  הגשר בי  לרבות
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 חתימת המציע: __________________ 

 תשובה שאלה  סעיף מסמך מס"ד

לא כולל ערבי    לסוכות
 .  שישי/חג שבת וחג

בהם    חופשת פסחימי   .ב
תכנית   פועלת  לא 

לא    ניצנים בחופשות 
שישי/חג   ערבי  כולל 

 . שבת וחג
 

מסמך א'    .16
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

מהו גובה הסבסוד של משרד  3.5
ניצנים  בתוכנית  החינוך 

  הבסיסית?
 

מהו רכיב הגבייה ומהו רכיב 
 הסבסוד?  

 
 בבתי הספר ובגני הילדים? 

 לעיל.  5תשובה לשאלה ראו 

מסמך א'    .17
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

"ביחס  3.6 כי  מצוין  זה  בסעיף 
תבוצע  ומעלה  ג'  לכיתות 
בסיס  על  צהרונים  תוכנית 
ניצנים",  "תוכנית  עקרונות 
לכך  התייחסות  אין  אולם 
שתלמידי כיתות ג' ומעלה לא 
משרד  ע"י  מסובסדים 
של  התשלום  כן  ועל  החינוך 

צריך   בתוכו ההורים  לכלול 
 גם את סבסוד משרד החינוך.

 
 נודה לשינוי הסעיף. 

 

 הבקשה נדחית. 
 

 יחד עם זאת מובהר כי: 
 

ג'   .א כיתות  תלמידי  רישום 
בתשלום   יהא  לצהרונים 
של   ההשתתפות  דמי 
תשלומי   )ללא  ההורים 

כפי שייקבעו    משרד החינוך(
 מעת לעת. 

ל .ב רשאי  יהיה    צרף המפעיל 
ב'  לכיתות  כיתה ג'  ב  ילדים

 בסיס מקום פנוי. על 
ג'   .ג בכיתה  ילד  רישום 

מותנה   יהא  לצהרון 
לתוכנית   ברישומו 
הבסיסית   המשלימה 

 לפחות.  
 
 

מסמך א'    .18
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

לכלל " 3.10.5 לדאוג  הזוכה  על 
ציוד..  ..לרבות  הציוד 
חצר.."  משחקי  משחקים, 
הדרישות בתוכנית ניצנים הן 
נשמח  מתכלה,  לציוד  לדאוג 
ציוד  בנושא  להבהרה 

 המשחקים ומשחקי החצר. 

 המילים: "מתקני חצר" יימחקו. 
 

בתכנית   כמוגדר  לציוד  היא  הכוונה 
 . לפחותניצנים 
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 חתימת המציע: __________________ 

 תשובה שאלה  סעיף מסמך מס"ד

מסמך א'    .19
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

יותר  3.11.2 עולה  בד"צ  כשרות 
רגילה  ניצנים   -ממנה  עפ"י 

עבור  מההורים  לגבות  ניתן 
ניתן  יהיה  האם  זו,  תוספת 

בגין לגבות   נוסף  תשלום 
בהתאם  זו,  בכשרות  מנות 

 לתוכנית ניצנים? 

ההבהרות,   בישיבת  שהוסבר  כפי 
  3כיום באשכול  עיריית לוד מוגדרת  

את   להזמין  מחויבת  ומשכך 
של  הארוחות   ההזמנה  ממינהלת 

 . משרד החינוך
 

האשכול אליו משויכת  ככל שישתנה  
לוד להורות  העיר  העירייה  תוכל   ,

את   לספר  הארוחות.  למפעיל 
לפי   יאושרו  נוספים  תשלומים 

 תכנית ניצנים. 
 

שימוש   של  מקרה  בכל  כי  מובהר 
במינהלת ההזנה של משרד החינוך,  
התשלומים   מכספי  קיזוז  יבוצע 
בהתאם   החינוך  ממשרד  למפעיל 

 לתשלומי ההזנה של המשרד.
 

מסמך א'    .20
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות  

הילדים  3.12.2 מינימום  כי  נרשם 
. 10בתוכנית המשלימה הינו  

הינו  מספר   מאוד זה  נמוך 
 ביחס לנהוג בשוק הצהרונים. 
האוזן,  את  לסבר  כדי 
המינימום  ניצנים  בתוכנית 
הנדרש לפתיחת כיתת גן הינו 

הספר    15 זאת 18ובבית   .
כדי  שנדרש  הממוצע  כאשר 
את  תקציבית  להחזיר 

הוא    25-ו  22המסגרת 
 בהתאמה. 

קביעת  של  המשמעות 
ייקור  הוא  כזה  מינימום 
השירות  של  משמעותי 
הורים  כאשר  להורים, 
יותר  גדולות  בקבוצות 
פתיחת  את  למעשה  יסבסדו 

 הקבוצות הקטנות. 
לתקן  מבקשים  אנו 

 ילדים.   15למינימום  
 

 הבקשה נדחית. 
 

במכרז  מקום  בכל  האמור  אף  על 
המשלימה   לתכנית  המספר המזערי 

 תלמידים.   15הינו 
 

כי   היסוד  הנחת  על  נשען  המכרז 
תהא  המשלימות  המסגרות  פתיחת 
ומשכך   ילדים  של  קטן  במספר  גם 
כלכלית"   בטחון  "רשת  נקבעה 

 מטעם החברה בתקופת הפיילוט. 

מסמך א'    .21
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

+ 
  -מסמך ג' 
 הסכם

3.12.3 
 
 
 
 
 

6.11.3 

הצבת  ניצנים  תכנית  פי  על 
בגני   שנייה  ילדים סייעת 

מעל   נודה   30הינה  ילדים. 
 לשינוי הסעיף. 

 בהתאם לתכנית ניצנים.

מסמך א'    .22
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

+ 

3.12.3 
 
 
 
 
 

להעסיק  יש  ניצנים  בתוכנית 
מעל   שלישית   30עובדת 

 ילדים. 
נבקש שזו תהיה הדרישה גם 

 במכרז.

 לעיל.   21ראו תשובה לשאלה 
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 חתימת המציע: __________________ 

 תשובה שאלה  סעיף מסמך מס"ד

  -מסמך ג' 
 הסכם

6.11.3 

מסמך א'    .23
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

+ 
נספח ה'  

טופס   –
הצעת  
 מחיר  

סעיף   3.16 פי  "החברה   3.16על 
תוכל לבקש הרחבה לתכנית 
ניצנים  ו/או  ניצנים 

 בחופשות, מעבר לבסיס...". 
 

היא: כזה  שאלתנו  במקרה 
יש צורך בתחשיב חדש עבור 
בגין  ההורים  תשלומי 
כיצד  המשלימה,  התכנית 

 מתבצע התחשיב? 

בתכנית    3.16סעיף   עוסק  לא 
 המשלימה. 

 
ביחס   מחדש  תחשיב  יעשה  לא 

 לתכנית המשלימה. 
 

על    –כפי שהוסבר במפגש המציעים  
מחיר   הצעת  להגיש  המציעים 
לתכנית   ביחס  הורים  לתשלומי 

כאילו   קיימתהמשלימה  רשת   לא 
 בטחון כלכלית מטעם החברה.

 
מסמך א'    .24

– 
ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

+ 
  -מסמך ג' 
 הסכם

3.25 
 
 
 
 
 
7.1 

המפעיל  כי  מצוין  זה  בסעיף 
תקציבי  לקבלת  זכאי  יהא 
פעילות  בגין  החינוך  משרד 
ו"ניצנים  "ניצנים"  תכנית 
התייחסות  אין  בחופשות". 
לתקציבי משרד החינוך בגין 
הקיץ.  פעילות 
כך  הסעיף  לשינוי  נודה 
גם  זכאי  יהא  שהמפעיל 
לתקציבי משרד החינוך בגין 

 פעילות הקיץ. 
 

לקבוע  הבקשה   בכפוף  מקובלת 
 לעיל.   2בתשובה לשאלה 

מסמך א'    .25
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

 

4.1 
 

הסעיף   את  לעדכן  כך נבקש 
ניסיון  להוכיח  נדרש  שיהיה 

לפחות,   3של   רצופות  שנים 
, 2023  –  2017במהלך השנים  

חינוך  מסגרות  בהפעלת 
)כגון  הלימוד  לשעות  מעבר 
ובתי  ילדים  בגני  צהרונים( 

רשויות מקומיות   3  –ספר ב  
במועצה  לחלופין  או  לפחות 
לפחות  אחת  אזורית 
ישירה(, בהיקף  )בהתקשרות 

ילדים   500מצטבר של לפחות  
 בכל שנה. 

 

בתנאי   שינוי  אין  נדחית.  הבקשה 
 הסף לעניין זה. 

מסמך א'    .26
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

 

של  11.1.2 הערכה  לקבל  ניתן  האם 
הפוטנציאלים  הילדים  מס' 

הספר בגני   ובבתי  הילדים 
בשנה הבאה ובכמה מסגרות 
את  להכין  מנת  על  מדובר, 

 התכנית העסקית. 

 לעיל.   10ראו תשובה לשאלה 
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 חתימת המציע: __________________ 

 תשובה שאלה  סעיף מסמך מס"ד

מסמך א'    .27
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

 

של  11.1.2 מהניסיון  לקבל  נבקש 
התושבים  אחוז  מה  הרשות 

שצפויים   1000-ל תושבים 
בגילאי   ברור 3-9להיות   .

כאן   מצד שאין  התחייבות 
נתון  רק  אלא  הרשות 
שיאפשר לדייק את התוכנית 

 הכספית. 

לעניין   נתונים מדויקים  לחברה אין 
 זה.

 
ייעזרו   שמשתתפים  מניעה  אין 
נתוני מאגרי מידע   בנתוני למ"ס או 
וקיימים   ככל  אחרים,  ממשלתיים 

 לעניין זה. 

מסמך א'    .28
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

 

11.1.2 

מדד 
איכות  
שנות  

 ניסיון  

מספר  את  לשנות  נבקש 
ל רצופות   2- השנים  שנים 

שנים וזאת  מעבר   3במקום  
של   הסף  רשויות   3לדרישת 

במשך   שנים   3מקומיות 
 רצופות. 

הבקשה נדחית. החברה אינה משנה  
איכות לאחר   את אמות המידה של 
פרסומם לבקשת מציע כזה או אחר  
על   ושמירה  נראות  מטעמי  לרבות 

 השוויון. 
 
 

מסמך א'    .29
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

 

11.1.2 

מדד 
איכות  
תכנית  
 עסקית 

לכמות  התייחסות  נבקש 
ג בכל - הגנים וכמות כיתות א

המצוינות  מהשנים  שנה 
 בטבלה לאכלוס העיר. 

 

 לעיל.   10ראו תשובה לשאלה 

מסמך א'    .30
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

 

11.1.2 

מדד 
איכות  
תכנית  

 עסקית  

לפי איזה מפתח ילדים להכין 
את התוכנית העסקית לחמש 
הילדים  צפי  מה   ? שנים 
בצהרוני בתי הספר ובצהרוני 
רק  ציינתם  הילדים?  גני 

משפחות   מהי -כמות 
הילדים  מספרי  של  התחזית 
הכנת  לטובת  בצהרונים 

 התחזית לחמש שנים ? 
 

לשאלה   תשובה    לעיל     10ראו 
 . להלן 31ותשובה  

מסמך א'    .31
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

 

11.1.2 

מדד 
איכות  
תכנית  

 עסקית  

תכנית   .1 להגיש  נדרש 
כלל   עבור  עסקית 
המסגרות, האם התכנית  

גנים    10העסקית תכלול  
כיתות? כיוון שבד"כ    33ו

כלל   נפתחות  לא 
 . המסגרות

 
הילדים   .2 כמות  האם 

בתוכנית   שתחושב 
לפי   הינה  העסקית 
הנדרשים   הממוצעים 

קרי ניצנים?    - בתוכנית 
ו   22 בגנים    25  -ילדים 

צהרון   בכיתת  ילדים 
 בבי"ס. 

יסוד   .1 להנחות  תתייחס  התכנית 
לשלבי   ביחס  המשתתף  של 
בהתאם  השונים  האכלוס 

למצב   השונות,   לבדיקותיו  ולא 
באופן   מאוכלסת  השכונה  בו 

כמו כן יש להתייחס לרשת   מלא.
בתקופת   הכלכלית  הבטחון 

 הפיילוט. 
 

המכרז  .2 לדרישות  בהתאם 
זה הבהרות  לרבות    ומסמך 

מספר   בין  האבחנה  לעניין 
הילדים המזערי הנדרש בתכנית  
ביחס   הנדרש  זה  לבין  ניצנים 

 . לתכנית התומכת המשלימה
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 חתימת המציע: __________________ 

 תשובה שאלה  סעיף מסמך מס"ד

מסמך א'    .32
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 

 

11.1.2 

מדד 
איכות  
תכנית  

 עסקית  

נדרשת תכנית עסקית לחמש 
   -שנים

 31אם התשובה לשאלה מס' 
אזי כל שנה   -היא חיובית

כמות הילדים הינה זהה.  
ואין צורך בתוכנית חמש  

 שנתית. 
היא   5אם התשובה לשאלה  

אזי מה ממוצע   -שלילית 
)לצורך הכנת התכנית  

העסקית( הילדים לכל שנה  
 בבתי הספר ובגני הילדים? 

 

 לעיל.   31לשאלה ראו תשובה 

מסמך א'    .33
– 

ההזמנה  
להציע  
 הצעות 
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תקורה  
 לחברה 

. האם ציון הכנסות בסך  1
₪ הינו לצורך   500,000

 חישוב ניקוד התקורה בלבד? 
. האם הנוסחה המוצעת  2

הינה לסכומים המתקבלים  
מהאחוז המוצע כפול  

500,000  ?₪ 

מספר    500,000המספר   הוא   ₪
הציון/הניקוד  רנדומלי לצורך חישוב  

 בלבד ואינו קשור להכנסות בפועל. 

מסמך ג'    .34
 הסכם –

חוגי נ 6.9.2 שני  להפעיל  דרש 
תכנית  לפחות,  העשרה 
חוג  "לפחות  דורשת  ניצנים 
נבקש  אחד",  העשרה 

 היצמדות למתווה ניצנים.

 אין שינוי במסמכי המכרז לעניין זה. 

מסמך ג'    .35
 הסכם –

צריכים  6.10.6 ההגשה  כלי  האם 
 להיות חד"פ / רב פעמי? 

ככל   לזוכה  תינתן  זה  בעניין  הנחיה 
מערך  את  להפעיל  ממנו  שיידרש 

 הארוחות. 

מסמך ג'    .36
 הסכם –

6.13.6 
למינימום  התייחסות  נבקש 

ספר   בבית  מסגרת   – פתיחת 
תכנית   18 פי  על  ילדים 

 ניצנים. 

 לעיל.   14ראו תשובה לשאלה 

מסמך ג'    .37
 הסכם –

ניצנים   6.13.6 דורשת תכנית 
 18ילדים בגן,    15מינימום של  

ילדים בכיתה בבי"ס, יחד עם 
סכום  ניצנים  בתוכנית  זאת 
התשלום לכל ילד הינו בכפוף 

של   ילדים   22לממוצע 
ו בגנים,  ילדים   25  -בממוצע 

בביה"ס.  בממוצע 
 

השאלה האם נדרשת פתיחה 
מינימום   תוך   15עם 

של  לממוצע  התחייבות 
של  השנתיים  לאחר  ניצנים 

 הסבסוד? 
 

 לעיל.   14ראו תשובה לשאלה 
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 חתימת המציע: __________________ 

 תשובה שאלה  סעיף מסמך מס"ד

מסמך ג'    .38
 הסכם –

כמות  6.13.7 ניצנים,  תכנית  פי  על 
בכיתת  המרבית  התלמידים 

הינה   ספר  בבית   34צהרון 
הינה   ילדים   . 35ובגני 

   נודה לשינוי הסעיף. 

 אין שינוי במסמכי המכרז לעניין זה. 
 

המפעיל   יוכל  חריגים  במקרים 
לקלוט   מהחברה  אישור  לבקש 
מספר תלמידים גדול יותר מהקבוע  

 במכרז.
 

מסמך ג'    .39
 הסכם –

נדרש  6.15.5 מה  הסבר  נבקש 
לגבי  הצהרון  מהמפעיל 

 ניקיון בבתי הספר. 

 בהתאם לנהלי  מוסד החינוך.

מסמך ג'    .40
 הסכם   –

של  7.6 תקרה  קובע  הסעיף 
בסך   ₪   350,000סבסוד 

כל  בעבור  תשפ"ה.  לשנה"ל 
סבסוד  להתקבל  אמור  ילד 

כבסך   כלומר   3,750-של   .₪
הסבסוד צופה השתתפות של 

בתוכנית   93-כ בלבד  ילדים 
 המשלימה ? 

הכלכלית"   ה"רשת  במסגרת  לא. 
תשלומי   גם  שיהיו  בחשבון  נלקח 
יהא   הילדים  שמספר  ככל  הורים. 
המשלימה   התכנית  יותר  גדול 
אמורה להיות ללא "רשת כלכלית"  
 בהסתמך על תשלומי ההורים בלבד.

מסמך ג'    .41
 הסכם –

"הפרה  12.1 בסעיף  מצוין 
עובד  החלפת  בגין  יסודית" 
ללא אישור של החברה, אבל 
עובדים  ישנם  כי  לציין  יש 
שעוזבים מיוזמתם / מיוזמת 
משיקולים  המעסיק 
ניהוליים ו/או פדגוגיים, לכן 
לא ברור מדוע במקרים אלו 
יסודית. כהפרה  נחשב   זה 

 נודה להבהרה. 
 

העובד   בו  מקום  יחול  לא  הנ"ל 
לא   למעסיק  בו  מקום  או  התפטר 
עבודתו   הפסקת  על  שליטה  היתה 

 אצלו. 
 
 

מסמך ג'    .42
 הסכם –

נספח הביטוח הופץ בסמך הבהרות   נודה לקבלת נספח הביטוח   
 . 3מס' 

 
  –נספח ד'   .43

דרישות  
 ביטוח  

דרישות   את  לקבל  נשמח 
בהן,  לעיין  מנת  על  הביטוח 
בנוגע  שאלות  ויהיו  במידה 

הביטוח, האם ניתן לדרישות  
 יהיה לפנות בנושא, ולמי? 

 

 לעיל.   42ראו תשובה לשאלה 

  –נספח ד'   .44
דרישות  

 ביטוח 

אישור   נספח  נשלח  טרם 
העבירו   –הביטוח   אנא 

 בהקדם. 

 לעיל.   42ראו תשובה לשאלה 

נספח ה'    .45
טופס   –

הצעת  
 מחיר  

לחודש   "ילד  נרשם  ביחידה 
בטבלה  שני  מצד  פעילות". 

נרשם   8בעמוד    3.5בסעיף  
" הקייטנה  שבועות   3לגבי 

מבקשים 20.7לאחר    ."
מתייחס  שהתמחור  הבהרה 

ה בת  זו  שבועות   3-לקייטנה 
תקרת  גם  לחודש.  ולא 

₪   1600המחיר שנקבע בסך  
 תומכת בקביעה זו. 

 

 ' לעיל. בראה סעיף 
 

בטבלה בעמודת "היחידה"    3בשורה  
לחודש   "ילד  המילים:  יימחקו 

ומקומם   "ילד  פעילות"  יירשם: 
 לקייטנה". 
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 חתימת המציע: __________________ 

 תשובה שאלה  סעיף מסמך מס"ד

נספח ה'    .46
טופס   –

הצעת  
 מחיר 

הדרישה  3 בין  התאמה  אין 
הקיץ.  קייטנת  למחזורי 

כי   8בעמוד   מצוין  בטבלה 
מחזורים ובכל   2בקיץ ישנם  
מסלולי רישום.   2אחד מהם  

מצוין  המחיר  הצעת  בטבלת 
לחודש  לילד  המחיר  כי 

הינו    ₪.  1,600פעילות 
 נודה להבהרה. 

 

בתוך  מחזור   כלול  הראשון  הקיץ 
 "התכנית המשלימה המורחבת".

 
 מחזור הקיץ השני בתשלום. 

מובהר כי תנאי להתקשרות החברה   כללי  כללי  כללי   .47
על הזוכה במכרז הוא קבלת הרשאה  
התקשרות   לביצוע  העירייה  מאת 

 כאמור. 
 

ביחס   החברה  של  קביעה  כל  בנוסף 
לאזורים   ההתקשרות  להרחבת 

תהא   בעיר  הסכמת  אחרים  דרושה 
 העירייה ומתן הרשאה מתאימה.

 

 בברכה,

 החברה הכלכלית ללוד בע"מ
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 חתימת המציע: __________________ 

 נספח א' 

 

 טופס הצעת המחיר 

 תשומת לב המציעים כי טופס הצעה זה מתייחס לתכנית המשלימה בלבד
 

תשלומי   היחידה  הפריט מס"ד
הורים 

מירביים  
בש"ח 

כולל 
 מע"מ

הצעה 
לתשלומי  

הורים 
בש"ח 

כולל 
 מע"מ

ניקוד 
 מירבי 

לחודש   "תכנית משלימה בסיסית"   .1 ילד 
 פעילות 

1,000   ₪  9 

לחודש   "תכנית משלימה מורחבת"   .2 ילד 
 פעילות 

1,200   ₪  4 

)לנרשמים    .3 קיץ  קייטנות 
 לקייטנה בלבד(

 2  ₪   1,600 לקייטנה ילד 

תשלום    .4
 לחברה 

 %_______  שיעור מהכנסות 

לפחות   להציע  חובה 
1% . 

5 

 
 הערות:

 
הפעלת התכנית בתקופת הלימודים בלבד, לא כולל חופשות   –" תכנית משלימה בסיסית " .1

 (. 18:00  – 16:00חגים ו/או בית ספר של החופש הגדול ) 

חופשות חגים )בית  הפעלת התכנית בתקופת הלימודים וכן     -"  תכנית משלימה מורחבת "
 . (20.7 –  2.7גנים ובתי ספר של החופש הגדול ), הספר של החגים(

ניצנים עד לשעה   .2 בו תאושר הפעלת תכנית  יקוזז 2-ו  1אזי במס"ד    17:00בכל מקרה   :
מהתמורה המבוקשת המחיר אשר נקבע על ידי משרד החינוך ל"תוספת שעת ניצנים עד 

העדכניים ביותר. לא נקבע " במסגרת הקריטריונים לתקצוב רשויות מקומיות  17:00שעה  
 .2-ו 1מהתמורה המבוקשת במס"ד  50%מחיר לתוספת כאמור יקוזזו 

החברה/העירייה תוכל לבקש הרחבת תכנית ניצנים מעבר לבסיס ומעבר לדרישות המכרז  .3
 בהתאם למפתח התוספות במרכיבי סל השירותים של תכנית ניצנים.

הסכומים המוצעים יהיו צמודים למדד המחירים לצרכן וזאת אחת לשנה בחודש פברואר  .4
 של כל שנה בהתאם למנגנון המפורט כדלקמן:

 המדד הידוע במועד הגשת ההצעות למכרז. –"מדד הבסיס" 
 המדד שיהא ידוע בחודש פברואר של כל שנה.  -"המדד הקובע"  

אזי יוכל המפעיל באישור   3%היה שינוי השיעור בין מדד הבסיס למדד הקובע עלה על  
 .3%החברה להצמיד את מחירי הצעתו להפרש שבין עליית המדד לבין 


